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1/12/2025 - 31/12/2025

Palvelussuhdetyyppi

Vakituiset
Miehet
Maiset
Sijaiset
Mishet
Maiset
Muut
Maiset
Muut mairiaikaiset
Mishet
Maiset
Oppisopimussuhteiset
Mishet
Maiset
Tydllistetyt
Mighet
Maiset

0,58 1. (13,87%) -

2023 2024 2026 1

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Henkilgstén maara

Lkm_toteuma KS%

Lkm_toteuma

83,87%

Lkm_edellinen
YUOSi

3484 3630
309 313 7.44%
3175 3317 76,43%
576 669 13,87%
80 98 2,14%
487 571 11,72%
1 1 0,02%
1 1 0,02%
77 150 1,85%
10 24 0,24%
67 126 1,61%
7 11 0,17%
1 1 0,02%
g 10 0,14%
9 19 0,22%
3 7 0,07%
6 12 0,14%

Henkiléstdn maara palvelussuhdetyypin mukaan

3481 (83,87%)

K5%

Lkm_edellinen

VoS

81,03%
6,99%
74,04%
14,93%
2,19%
12,75%
0,02%
0,02%
3,35%
0,54%
2,81%
0.25%
0,02%
0,22%
0,42%
0,16%
0,27%

Lkm_tot vs_ed
vuosi (%)

-4,02%
-1.25%
-4,28%
-13,90%
-9,18%
-14.71%
0,00%
0,00%
-48,67%
-58,33%
-46,83%
-36,36%
0,00%
-40,00%
-52,63%
-57,14%
-50,00%

Palvelussuhdetaso 1
@ /akituiset

Sijaiset

@ Muut maardaikaiset

B Tyollistetyt

& Oppisopimussuhteiset
Muut

Maiset

Miehet

Viimeinen suljettu kk
5 6 8 g 10 11 e
Kylla
Vakituisen henkildstén maara
520 541
200 445
388 414
235
39
0 —
-30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 o0-o4 65-
Henkiléstén maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)
Sukupuoli Miehet Maiset Yhteensa
Ik3luokka Lkm_toteuma  Lkm_edelli  Lkm_toteuma  Lkm_sdelli  Lkm_toteuma Lkm_edellinen
nen vuosi nen vuosi vuosi
H -30 45 68 366 423 411 491
E 30-34 73 03 414 451 487 514
B 35-39 62 T3 455 517 521 590
B 40-44 56 b4 540 372 596 636
= 45-49 48 41 565 593 613 634
BH 50-54 43 47 444 431 487 528
B 55-589 438 47 436 506 534 553
H o60-b4 2T 3 416 446 443 477
H 65 10 G 52 48 :
Yhteens 412 443 3742 4037 @ 4480
Henkilostdn maard ikdluokittain ja sukupuolitiain Keski-ikd
®-30 ©30-34 ©35-39 $40-44 45-49 © 50-54 ©55-55 @60-64 65- Sukupuoli  Keski-ka
Mighet 430
500 z
Malset 451
I . l Yihteenss 449
m . .



Henkilostomaarat palvelualueittain 12/2025

Palvelualue Henkilostomaara 12/2025 Henkilostomaara 12/2024 |Muutos 2024-2025

Ikva 1596 1724 -128
Aiso 917 088 -71
Tepasa 1299 1400 -101
Strateginen kehittdminen ja 16
tukipalvelut 342 358

- Sis. Asiakasohjaus 137 140 -3
- Sis. Hankkeet 16 28 -12
- Sis. tyollistetyt 0 1 -1
Yhteensa 4154 4470 -316
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11242025 - 31/12/2025

2023 2024 2026

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

1 2. 3 4 3 4] 7

Poissacloryhm3 @1-7 pv

8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @90-179 pv

Sairauspoissaclo tai tydtapaturmapoissalot

37.26%

Poissaoloryhmd @1-7 pv

¥li 180 pv

Sairauspoissaolo tai tybtapaturmapoissalot ed vuosi

8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv

3447%

vli 180 pv

Poissacloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv
Yhteensa

Poissaolopdivien Lkm

27927
14292
G394
2302
103a0
7482
74757

37.36%
19,12%
12,57%

7,09%
13,86%
10,01%

100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissaoloryhma

1-7 pv 27804
8-29 pv 139638
30-59 pv 89495
60-39 pv 4712
90-179 pv 9155
¥li 180 pv 3600
Yhteensa 68234

123
324
3499
590
1205
3882
6523

Palkallinen Palkaton Yhteensad

27927
14292
9394
5302
10360
7482
74757

K5% Poissaclopdivien Lkm  Poissaolopdivat_ed vuosi

KS% Poissaclopaivat_ed vuosi

28201 34 47%
16868 2061%
9906 12.11%
6829 8,35%
12010 14,68%
2010 9,79%
100,00%

Poissaclo-% = Poissaolopdivat / (HTWV1 * 365) =
kalenteripoissaclopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissaolo-% (HTV2) = Poissaclopdivat / (HTVZ2 = 365) =
kalenteripoissaclopiivat / tecreettinen tySaika kalenteripdiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisdltyy sairaus- ja
tydtapaturmapoissaolot.

Ylid ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan
koko vuoden tiedot.

9 10 1 12
Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1
17,98

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTVZ2

18,93
Kalenteripv_kum/HTVZ2_kum

Sairaus tai
tyOtapaturmapoissaolot /
Henkilémaara

18,00
Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Viimeinen suljettu kk

Kylla Lo

Sairaus tai

tybtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

19,09

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

20,34
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ2...

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
Henkildmdaadrd ed vuosi

18.26

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-%

4,93%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5.23%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.19%
* Poissaolo-% (HTV2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

5.57%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)
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Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaolot lukumadrittain

Poissaoloryhmd @1-7 pv © 8-290 pv @30-59 pv ®60-39 pv ®90-179 pv  Yli 180 pv

89.25% .I

Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaclot lukumaarittain ed vuosi

Poissacloryhma @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @50-179 pv  Yli 180 pv

Poissaoloryhma  Poissaclo Lkm  K5% Poissaolo Lkm  Poissaolojen lkm ed IK5% Poissaolojen lkm ed vuosi
e 24,29%

1-7 pv 11803 89,25% 11934 87.83% Nolla paivad sairastaneet (%)
8-29 pv 996 71.53% 1185 8,72%
30-59 pv 229 1,73% 237 1,74% Valilehdelld esitetadn koko vuoden sairaus- tai tyotapaturmapoissaclojen
60-89 pv 75 0,57% 1] 0,72% lukum&arat.
90-179 pv 85 0,64% 97 071% . . . B o :

i Molla paivas sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkilastdsts, joillz el ole
PRI P i L s it lzinkaan saraus- tal tybtapaturmapoissacloja koko vuoden aikana.
Yhteensd 13225 100,00% 13587 100,00% Henkilémasrasssd on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12

kuukauden aikana vihintddn kuudessa kuukaudessa,



1/12/2025 - 31/12/2025

2023 2024

2025

2026 1

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

79.51
* Tehty tyd %

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Sairaus

Muut
Perhevapaat
Cpintovapaa
Koulutus
Tydaikavapaat
Kuntoutustuki
Tydtapaturma
Kuntoutus
Vuorotteluvapaa
Yhteensd

* Poissaolojen

79,44
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaol

ojen

osuus tydajasta  osuus tydajasta

-

ed vuosi

9.0

[

3.7
33
29

0.6

"

04

"

03
0.2
0.1

']

0.1

"

0.0

()

20,5

7.8

¥

3.8
39
27

¥

1.0

"

04

0.2
03
01

(]

01

(i

01

20,6

0.08%
* Tehty tyd % muutos

* Poissaclojen
osuuden
muutos

=01
-0.6
0.1

r

-05

-0.1

r

0.0
-0.1
0.0

r

0.0

r

-01

-0,1

Poissaolojen osuus syykoodeittain

04

2,9(1,7%)
(14,0%)

33
(16,2%)

3,7 (17,8%)

* KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus tySajasta ja * Poissaolojen

@ * Poissaolojen osuus tydajasta

20

=

15

01/2025 02/2025

@Lomat
@ sziraus
Muut
@ Perhevapaat
® Opintovapaa
@ Koulutus
Tydaikavapaat
@ Kuntoutustuki
@ Tyctapaturma
@ Kuntoutus

Vuorotteluvapaa

052025  06/2025

Viimeinen suljettu kk

Kylla

Poissaclojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi

0.4 (2,0%) — 78
27 (38,0%)
(13,3%)

38
{18,5%)
3.9 (19,2%)

'* Poissaclojen osuus tydajasta ed vuosi

0772025  08/2025 09/2025

10/2025

@ Lomat
Muut

@ Sairaus

@ Perhevapaat

@ Opintovapaa

® Koulutus

@ Kuntoutustuki
Tydaikavapaat

@ TyGtapaturma
Vuorotteluvapaa

@ Kuntoutus

osuus tydajasta ed vuosi, tekijd Kk_vvvy

11/2025 1272025



1/12/2025 - 31/12/2025

Poissaolosyytaso 1

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat

Muut

Opintovapaa

BHEOHO

B @

Perhevapaat

Sairaus
Ladkinnalliset
tutkimulkset,
palkal. tunt

Sairaus, palkaton

1]

Sairaus, tod.mydh,
1pv palkaton
Sairausloma 2/3-
osapalkalla
Sarausloma
esimiehen luvalla
Sairausloma
ladk./ter.h.
todistukselia
Tartuntatautil
576/635 zairaus.
palkall
Tartuntatautil 60§
altistus, palkall
Vapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall
& Tybaikavapaat

© Tyotapaturma
© Vuorotteluvapaa
Yhteensd

2023
Kustannus_kum

973 343
76370

0

23 895 030
1 644 308
0

1044 749
7054 614
&07

808 052

2 488 709

3 697 155

3493

56 597

788 561
136 761

0

36513 736

2024 2026

K5%
Kustannus_kum

2. 7%
0.2%
0.0%
65.4%
4,5%
0.0%
3.3%
19,3%
0,0%

0.0°%

"

0.0%

2,2%

6,8%

10,1%

0,0%

0,2%

(l

2.2%
0.4%
0.0%
100,0%

Kustannus_ed
viuosl_kum

1173 058
71876

o

20 699 958
1905 191
0

1786 426
7772962
236

921419

2 460 162

4293 6948

367

23 060

73414

714 160
206 746

0
34330378

1 2

KS%
Kustannus_ed
vUos_kum

3.4%
0.2%
0,0%
80,3%
5,5%
0,0%
5,2%
22,6%
0,0%

0.0%
0.0%

27%

7.2%

12,5%

0,0%

0.0%

01%

0,2%

2.1%
0,6%
0,0%
100,0%

3 4

Kustannus_kuam
ws_ed
vuos!_kum (€)
-199 716

4 495

0

3195072
-260 883

(1]

158 323

-7T18 349

3n

-113 367

28 547

-506 542

-367

-607

-19 567

-16 817

74 401
-69 985

0

2183 358

3 B

Kustannus_kum_
vs_ed vuosi_kum -

(%)

-17.0%
6,3%

-13.7%

157,1%

-123%
1,2%

-13,9%
-100,0%

-100,0%

-84,9%

-229%

10.4%
-33.9%

6,4%

Poissaolosyytaso 1

36,51 mil;.

Kustannus_kum

Viimeinen suljettu kk

Kylla D

34,33 milj.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Tomat

Cami}

Perhevapaat
Ty&aikavapaat
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Opintovapaa
Vuorotteluvapaa
TyGtapaturma
Koulutus

Muut

1 0,2 milj.
I 0,1 milj.
‘ 0,0 milj.
0,0 mil),
0,0 milj.
0,0 milj.

-0,1 milj. I

-0,2 milj. .
-0,3 milj. .

Sairaus. -0,7 milj.

-1 milj. 0 milj. 1 milj. 2 milj, 3 milj.

kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum [€)
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2023 @2024 @2025

Kalenteripv

10t

8t

6t

4t

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttdmyyspoissaclopdéivat

Kk

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

2023 @2024 @2025

4 600

2

Lkm_toteuma

4 200

4 000
10 12 2

2023 @2024 @2025

350

HTWV1_tot

300

o«
KUUKAUSITTAINEN henkildstén maara
4 6 8 10 12
Kk
KUUKAUSITTAISET HTV1
4 6 8 10 12

Kk



Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit




1/12/2025 - 31/12/2025 2023 2024 2026 1 2 3 4 5

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Vakituinen henkil&std, elakditymiset ja paattyneet Vakituinen henkiléstd, eldkditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ Eiskkeelle kum © * Muut paattyneet kum @ Eldkkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi

n

Paattyneet palvelussuhteet
494 385 13,61 % 14,98 % 2831 %
Paattynest_tot_kum Padttyneet_ed vuosill. * Vakituisten_vaihtu... = \Bkituisten_vaihtu... # Makituisten_vaihtuvuu...
Eldksitymiset
74 69 2,04 % 1,97 % 1,25 %
* Eldkkeelle kum * Elgkkeelle ed vuos... * Eldkbityneiden os.., * Eldkdityneiden os.., * Eldkditymisen vaihtuv...

Henkiltmaiara

I 3630 3506 3,54 %

* Henkilomaard 31.12 ed vuosi * Henkilomazra 31.12 toissa vuosi = Henkildmaaran muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkil@ston lkm ed. vuoden viim. p3ivan3
Rajatiu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat paattymissyytasot: sisdiset siirrof, tuntematon

Viimeinen suljettu kk
b 7 8 9 10 11 =
Kylla o)

Eldkoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkilSiden lukumaéara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 58 60 a1 62

Muut a8 a g B o
Vakituiset 105 ir a1 a7 30
Yhteensd 113 83 a0 o5 86

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 50 &0 61 62

-

Muut 6 10 8 10 13
Vakituiset 79 a0 a7 85 a5
Yhteensa 85 a0 105 98 98

Elakéitymisen ennakointi ed. vuosi, henkilSiden lukuméara ian mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @Muut  Vakituiset

100
50
0
53 59 60 &1 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensd
188 45 233
* 53 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * B3 vuotta tayttaneet

Vanhuuselike:

Vuosina 1940 - 1958 syntyneilld tydntekijdilld on henk.koht. eldkeika (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikddn saakka,

Eldkeuudistus 2017:

Elakkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikd&vuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittain 2025

Vakituisten vaihtuvuus

Henkildiden |Henkildiden |Lokakuu Marraskuu Joulukuu

maara maara paattyneet |Lokakuu paattyneet |Marraskuu paattyneet  |Joulukuu

31.12.2023  |31.12.2024  |kum. vaihtuvuus % |kum. vaihtuvuus % |kum. vaihtuvuus %
Sairaanhoitaja 529 564 81 14,36 % 89 15,78 % 100 17,73 %
Sosiaaliohjaaja 129 128 19 14,84 % 20 15,63 % 22 17,19 %
Suuhygienisti 35 35 3 8,57 % 3 8,57 % 6 17,14 %
Sosiaalityontekija 96 107 17 15,74 % 18 16,67 % 18 16,67 %
Esihenkilo 180 172 18 10,47 % 25 14,53 % 28 16,28 %
Lahihoitaja/perushoitaja 897 918 104 11,34 % 105 11,44 % 113 12,32 %
Hammashoitaja 106 102 6 5,88 % 8 7,84 % 12 11,76 %
Hammaslaakari 74 78 8 10,26 % 8 10,26 % 8 10,26 %
Ohjaaja 335 358 27 7,54 % 27 7,54 % 31 8,66 %
Terveydenhoitaja 145 144 5 347 % 6 417 % 7 4,86 %
Laakari 93 108 4 3,70 % 4 3,70 % 5 4,63 %

& KEUSOTE
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Henkiloston saatavuus: avoimet tyopaikat
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60

5
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4

o

Hakujen maara (kpl)

3

o

2

o

1

0

0

Rekrytointien maara yhteensa 2024

anﬁ!!&

Kuukausi

m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE
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Hakujen maara (kpl)

100

90

80

70

60

50

40

3

o

2

o

1

o

0

Rekrytointien maara yhteensa 2025

. il

Kuukausi

m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maéraaikaisia hakuja (kpl)



Hakijoiden maara (kpl)

Henkiloston saatavuus: hakijoiden m

1200

1000

800

600

400

200

Hakijoiden maara 2024

Kuukausi

mmmm Hakijoiden maara (hlod) = Hakijoita/haku keskiarvo

& KEUSOTE
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20,0

o
o

0,0

Hakijoita keskimaarin/haku (kpl)

Hakijoiden méara (kpl)

1200

1000

800

600

400

200

Hakijoiden maara 2025

dard

25,5
23,7
21,7
12,1
0
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi

mmmm Hakijoiden maéra (hloa)

= Hakijoita/haku keskiarvo

30,0

250

N
o
o

—_
o
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—_
o
o

50

0,0

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



H (X o oo oo o0 o ° o0 O
akijoiden maara ammattiryhmittain
Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Hakijoiden maara ammattiryhmittain
Hakujen  Hakija- Hakijoita/ Hakujen [Hakija- Hakijoita/ Hakujen |Hakija- Hakijoita/
lukumaara maara haku lukumaara maara haku lukumaara maara haku

Lahihoitaja 9 295 32,77778 16 359 22,4 7 260 37,1
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 29 1016 35,0 45 1375 30,6 52 1635 31,4
Sairaanhoitaja 3 85 28,3 8 111 13,9 1 20 20,0
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 31 653 21,1 39 764 19,6 40 784 19,6
Laakari 4 7 1,8 2 0 0,0 1 1 1,0
Laakari kum. vuoden alusta 29 66 2,3 31 66 2,1 32 67 2,1
Sosiaalityontekija 3 24 8,0 4 46 11,5 3 28 9,3
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 46 369 8,0 50 415 8,3 53 443 8,4
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 6 257 42,8 2 124 62,0 2 125 62,5
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden

alusta 12 596 49,7 14 720 51,4 16 849 52,8
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 0 0 0,0 1 12 12,0 2 26 13,0
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden

alusta 19 546 28,7 20 558 27,9 22 584 26,5
Esihenkilo 1 15 15,0 2 41 20,5 3 38 12,7
Esihenkilo kum. vuoden alusta 8 117 14,6 10 158 15,8 13 196 15,1

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2025
4000 100,0 4000 100,0
89,9 90,0 90,0
3500 873 87 88,3 754 '
83,0 86,3-854--84.9 83,6 839 LN 666 3500 851 87,8
82,3800 79:8—79,8 80,0
= 3000 780 468 3000 499
S 423 393 = 7472
x 435 70,0 o 70.0
= 472 < 600 '
RN 332 449 405 265 60,0 € 2500
£ 407 @ 556 ‘© 60,0
$ 2000 50,0 E
o o 2000 50,0
S 40,0 S
g 1500 310 Ry 8 400
@ 2666 9553 2655 2789 G 1500 pyNes ’
‘© 2451 9358 30,0 @
3, 2282 2186 2280 = 2495 2546
o 1000 2071 1967 8, 2376 2429 30,0
20,0 1000
' 1775 1833 1790
500 20,0
10,0
500 10,0
0] 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 0,0
Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12
Kuukausi
mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
Tayttoprosentti (%) mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm T3yttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)

Tayttoprosentti (%)
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Vilitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu | Heindkuu Elokuu Syyskuu | Lokakuu |Marraskuu| Joulukuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Kotihoito (virheelliset poistettu) 1025 787 547 728 646 795 746 867 906 942 1018 1129
Taytettyjs sijaistarpeita (kpl) 822 661 475 474 413 458 401 435 525 622 675 656
Tayttoprosentti (%) 80,2 84,0 86,8 65,1 63,9 57,6 53,8 50,2 57,9 66,0 66,3 58,1
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
o (virheelliset poistettu) 23 36 44 18 8 6 3 23 32 12 8 17
Sosiaali- ja kriisipdivystys
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 20 34 41 18 7 5 3 21 27 12 8 17,
Tayttoprosentti (%) 87,0 94,4 93,2 100,0 87,5 83,3 100,0 91,3 84,4 100,0 100,0 100,0
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
- . . (virheelliset poistettu) 952 921 608 811 494 714 739 847 873 800 706 871
Ikdantyneiden asumispalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 913 890 578 738 454 605 625 742 797 741 649 768
Tayttoprosentti (%) 959 96,6 95,1 91,0 91,9 84,7 84,6 87,6 91,3 92,6 91,9 88,2
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 583 549 512 626, 431 483 483 497 450 526, 450 544
Vammaispalvelut
Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) 468 456 429 485 352 369 341 389 370 456 385 441
Tayttoprosentti (%) 80,3 83,1 83,8 77,5 81,7 76,4 70,6 78,3 82,2 86,7 85,6 81,1
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 401 427 476 550 349 250 258 292 317 344 477 436
Sairaalapalvelut
Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) 295 331 387 428 270 193 162 213 280 302 399 357
Tayttoprosentti (%) 73,6 77,5 81,3 77,8 774 77,2 62,8 72,9 88,3 87,8 83,6 81,9
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja

hoitohenkiloston

Arvo (€)

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2024

1200 000 €

1000 000 €
543 841 €

589 051 €

800000 314038 €

649 376 € 380 357 £ 426 198 €
324 607 €

600 000 € 635231€ I . u -

340 808 € l 365312€ 396 302 € 293 865 €
400 000 €
551 060 € 515669 €

636 507 € 567 668 € 448 094 € 458 917 €

200 000 € o9 377 € B - 502596 € [ 207042¢

318 981 € 430313 €

431 811 €

0€

Kuukausi

valitys maksetut palkat (€ m Tyovoiman vuokraus (€)
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Arvo (€)

tyovoiman vuokraus

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2025

1200 000 €
1000 000 €
800 000 €
57 086 €
600 000 € 127 074 € i
91729 € 43530€ f3827¢
e EEEK EEZAE
400 000 € 41026 € 66 543 € 1112 € 2830 ¢

60 497 € 463 975 €

424652¢ I 549054 ¢€
413275 €

383147 €

339478 € 369208¢

411 236 €

476 014
200 000 € o014 €

349 868 €

0€

Kuukausi

m Sijaisvalitys maksetut palkat (€) m Tydvoiman vuokraus (€)



Kesakuun 2025
irtisanomisten jalkeen

« Tyon tarjoaminen ja
takaisinottovelvoite




Irtisanottujen tyollistyminen takaisin
Keusoteen

« 6/2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa irtisanottiin 129
henkiloa
« Keusoteen uudelleen tyollistyneita on 19.1.2026 tilanteen perusteella

* 51 henkiloa, 40 %
« 24 vakituiseen palvelussuhteeseen ja
« 27 maaraaikaiseen palvelussuhteeseen

3 KEUSOTE
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Lahtokyselyn
tuloksia

10-12/2025




Palvelualue

Vastaajien maara: 33

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut (MIELA)

21% n=7

lkaihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA) 30% n=10

EWCTEITS Vastaajat
10-12 2025

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut (TEPASA) 37% n=12 MIELA 7

IKVA 10

TEPASA 12

| __Hyvinvointilalueenthto, strateginen | 12% n=4 Konserni 4
kehittaminen, tukipalvelut ja hankkeet (Konserni)

Yhteensa 33
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Missa tehtavassa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 33

Terveydenhuollon tehtavissa

Sosiaalihuollon tehtivissa 24% n=8

Hallinto- ja tukipalvelutehtavissa

Q KEUSOTE
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64% n=21




Onko tyosuhteesi ollut vakituinen vai maaraaikainen? vastaajien maara 33

Vakituinen tydsuhde

Maaraaikainen tydsuhde

Siirtyminen organisaatiotasolla vastasjien maara 32

Siirryn Keusoten sisalla toiseen yksikkaon

Siirryn pois Keusoten organisaatiosta
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Lahtoon vaikuttaneet syyt

Vastaajien maara: 33, valittujen vastausten lukumaara: 65

Elikkeelle Iahtd #ﬁ_

Epatietoisuus tulevasta 1%
Halu kehittya uralla
Henkilokohtaiset syyt

=}
1l
(6)]

35
1
~

=}
l
N

Irtisanominen
Liikaa muutoksia

> =) > >
| 1] I I
Alw]lw| o

Lahijohtaminen

=}
1l
N

Opiskelu _
Organisaation johtaminen
Palkkaus

Siirryn toisen tyénantajan palvelukseen

> 35 35 35
1l 1 | |
(6] (o)} o w

Tehtdvan maaraaikaisuus
Tydilmapiirin haasteet

n=1
Tyomatia
Tybtehtavat n=1

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu, mika

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Seuraava dia

n=4




Jatkuu edelliselta dialta: Lahtoon vaikuttaneet
muut syyt

Muutokset palvelussuhteessa « Maéraaikaisuuden paattyminen
« Siirtyminen toisiin tehtaviin
Elakkeelle

Organisaatiomuutokset ja toimintatavat | *+ Arvostuksen puute, resurssien jatkuva vieminen muualle.

Tyon kuormittavuus ja jaksaminen « Potilaat raskashoitoisempia, nuoret tai kokemattomat ladkarit — hoitajalla suurempi
vastuu
Henkilostoedut « tyoterveyshuollon supistuminen Keusotella
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Tarkeimpia tyontekijoiden pysyvyyteen vaikuttavia tekijoita

Vastaajina 21 lahtékyselyyn vastannutta henkil63, vastausten analyysissa hyédynnetty tekodlyd

Pitovoimatekijat (mainintojen lukumaara)

+«# Yhteenveto: Palkkaus on selkedsti
vahvin pitovoimatekijd, mutta tyéyhteisodn
ilmapiiri, sijainti, joustavuus ja edut ovat
my6s merkittdvid. Tyon sisalto ja verkostot
mainittiin harvemmin.

Palkkaus

Tyoyhteiso ja ilmapiiri

Sijainti ja alue

Joustavuus ja etatyo

Tydsuhde-edut ja turva

Tyon sisaltdé ja merkitys

Verkostot
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Tyoymparisto ja -kulttuuri.

Vastaajien maara: 33

Keskiarvo
Tynyhtemcssanl_nll awnsts!}.r_a ja o~ — 4.0
luottamuksellinen ilmapiiri

Tiedonkulku oli tydyhteistssa riittavaa 3.1

Tyoévalineeni olivat ajanmukaiset 40% 39% 9% 6%6% 4,0

Tiimityéskentely ja yhte_lst}rn kollegoiden o = o e 42

kanssa oli toimivaa
Keusoten arvot olivat linjassa omien _ :
. 18% 34% 24% 15% 9% 3.4
arvojeni kanssa =

Keusotessa edistetaan yhdessa 125 = P

tekemisen toimintakulttuuria i 2 : = 2 3,1

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mieltd mEi samaa eika eri mieltd m Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta
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Urakehitysmahdollisuudet

Vastaajien maara: 33

Pystyin hyédyntam&an osaamistani
laaja-alaisesti

Sain riittavat mahdollisuudet osaamisen
kehittamiseen (esimerkiksi perehdytys,
koulutus, tydkierto)

Tyén sisaltd oli sopivan monipuolista ja
vaati sopivasti uuden oppimista

Tybyhteiséssani henkilostolla ol
mahdollisuus kehittda tyétaan

Esihenkildé tuki ammatillista kehitystani ja
urapolkumahdollisuuksia

Koen, ettd Keusotessa edistetdan
monimuotoisia tydurapolkuja

m Taysin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mielta mEi samaa eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta mTaysin eri mielta
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19%

3%

15%

15%

27%

37%

36%

27 %

12%

1

9%

15%

12%

18%

Keskiarvo

4,1

3,6

4.0

3,0

3.4

29




Esihenkilotyo ja johtaminen.

Vastaajien maara: 33
Keskiarvo

Esihenkilé antoi palautetta tyéstani 24% 52%. 6% 9% 9% 3,7
Sain riittavasti resursseja ja tukea 36

tydtehtavien suorittamiseen :
Tyétehtaville asetettiin realistiset ja o e ) 33

selkeat tavoitteet . . = J

Koen, etta esihenkilén johtamistapa
yksikbssamme oli valmentava 3.4
Koen, etta johtamiskulttuuri on

Keusotessa avointa ja Iapinakyvaa 2,6

m Taysin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mieltd mEi samaa eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta
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Milla arvosanalla arvioisit Keusoten palkkojen kilpailukykyisyytta?
1=heikko 2=tyydyttdva 3=kohtalainen 4=hyvé 5=kiitettdva

Vastaajien maara: 33

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo

2,0 9,0 4,3

Milld arvosanalla arvioisit Keusoten henkilostoetuuksia?
T=heikko 2=tyydyttdva 3=kohtalainen 4=hyvéa 5=kiitettdva

Vastaajien maara: 25

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo

1,0 5,0 24
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Ehdotuksia tyoympariston ja tyokulttuurin kehittamiseksi

Vastaajina 14 laht6ékyselyyn vastannutta henkil6a, vastausten analyysissa hyédynnetty tekodlyd

Yhteistyo ja tiimien valinen kommunikaatio Tyohyvinvointi ja tyoterveys
+ Vahvistetaan lapileikkaavaa tekemista ja vahennetaan paallekkaista tyota. » Tyoterveyshuollon supistaminen koetaan virheeksi — palautettava kattavammat palvelut.
+ Lisaa yhteisia kohtaamisia ja tyhypaivia koko yksikon tasolla, ei vain tiimeissa. + Huomioitava tyontekijoiden jaksaminen ja vahennettava kuormitusta.

Parannetaan eri tiimien valista tiedonkulkua ja yhteistyota. . L. .
Tyokulttuuri ja ilmapiiri

Johtaminen ja paatoksenteko «  Avoimuus ja toisen kunnioittaminen arvoina kaytantoon.

+ Vahemman sanelupolitiikkaa ylhaalta alas, enemman yhteisdéohjautuvuutta. « Vahennettava epatasa-arvoa ja varmistettava, etta kaikki noudattavat yhteisia
» Esihenkiloiden tuki muutostilanteissa ja kuormituksen hallinnassa. pelisaantoja.

« Varmistetaan tasapuolisuus. * Luotava tilaa vapaamuotoiselle keskustelulle myds etatyossa.

Johdolta toivotaan joustavuutta ja avoimuutta.

« Ydinviesti: Tyéntekijat toivovat avointa johtamista, parempaa
yhteistyota, tyohyvinvoinnin tukemista ja tasapuolisuutta.
Konkreettisia tekoja tarvitaan, ei pelkkia arvolupauksia.
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Anna palautetta ja auta meita kehittymaan!

Vastaajina 54 1aht6kyselyyn vastannutta henkil63, vastausten analyysissa hyddynnetty tekoalya

Johtaminen ja organisaatiokulttuuri

+ Avoimuus ja lapinakyvyys puuttuu — erityisesti yt-neuvotteluissa, irtisanomisissa ja
paatoksenteossa.

* Luottamuksen rakentaminen: valtettava suhmuroinnin vaikutelmaa ja epaselvia
linjauksia.

+ Tyontekijoiden kuuleminen ja arvostus: palautteen kasittely lapinakyvasti, henkiloston

aani mukaan kehittamiseen.

+ Johtamisen prosessit: noudatettava sovittuja kaytantoja.

» Urakehitys ja osaamisen hyodyntaminen: tarjottava etenemismahdollisuuksia ja
koulutusta.

Tyokuormitus ja resurssit

+ Tyomaaran tasaisempi jakautuminen tiimien ja yksildiden valilla.

* Resurssivaje vaikeuttaa asiakaslahtoista toimintaa — tarvitaan lisda henkilostoa ja
tukea.

« Ennakointi palveluissa (esim. intervallipaikat, kotihoito) ja prosessien kehittdaminen

saastojen sijaan.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyovalineet ja jarjestelmat

» Tydvalineiden laatu kaipaa paivitysta.

» Tietojarjestelmat koetaan hitaiksi ja sekaviksi.

» Perehdytysjarjestelma ei toimi kdytanndssa — tarvitaan selkeytta ja jalkautusta.

Tyohyvinvointi ja edut

» Tyoterveyshuollon supistaminen koetaan merkittavaksi virheeksi.

« TyOpaikkaetujen leikkaukset (Epassi, tydsuhdepyora) heikentédvat pitovoimaa.
« Tyontekijoiden hyvinvointiin panostettava konkreettisesti, ei vain puheissa.

Tyokulttuuri ja yhteistyo

« Lisaa tiimityota ja kasvatetaan yhteishenkea.

* Moniammatillista yhteisty6ta ja tiedonkulkua yksikoiden valilla parannettava.
« Vahemman hierarkiaa ja enemman dialogia.

Asiakaslahtoisyys
« Palvelut koetaan lilan muottiin pakottaviksi — tarvitaan yksil6llisempaa lahestymista.
» Asiakastyon kehittamisessa hyddynnettava henkiloston osaamista ja palautetta.

* Ydinviesti: Kehittdmisen painopisteet ovat johtamisen avoimuus, resurssien

ja tydkuormituksen hallinta, tyshyvinvointi, selkeé viestinta ja yhteistyon
vahvistaminen. Tyontekijat toivovat konkreettisia tekoja, ei pelkkia arvolupauksia.



Kiitos
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